
รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครึ่งปีแรก)

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

1. ด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงาน

1. ค าสั่งการมอบหมายหน้าที่การงานการบริหารของ 
นายกเทศมนตรีเมืองทับกวาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
2. จัดท าแผนด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
3. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลังและโครงสร้างตามแผน
อัตราก าลังใหม่ ดังนี้
ก ำหนดต ำแหน่งหรือกำรปรับปรุงต ำแหน่ง กองสำธำรณสุขและ
สิ่งแวดล้อม
- ต ำแหน่งหัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป (นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น)     
1 อัตรำ 
- ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนทั่วไป (ปก./ชก.) 1 อัตรำ
กำรก ำหนดเพิ่มต ำแหน่งพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ตำมมติ กทจ. สระบุรี ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2566
- พนักงำนดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 1 อัตรำ
- ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 อัตรำ
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ประจ าปี 2565
- กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ 
พนักงำนครูเทศบำล และพนักงำนจ้ำง ตำมสมรรถนะท่ีก ำหนด รวมถึง
กำรเลื่อนข้ันเงินเดือนและต่อสัญญำจ้ำงของพนักงำนจ้ำงภำรกิจและ
ทั่วไป
5. พนักงานเทศบาลเลื่อนระดับให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน
- พนักงำนเทศบำล รำยนำงสำวเมตตำ หำญสูงเนิน จำกต ำแหน่ง 

เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญกำรเป็น เจ้ำพนักงำนธุรกำรอำวุโส
- พนักงำนครูเทศบำล นำงสำวรัตนำ มำกท้วม จำกต ำแหน่ง ครู เป็น 
ครูช ำนำญกำร

ไม่ใช้
งบประมาณ



รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

๒. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร 

1. การอบรมพัฒนาบุคลากรของผู้บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
- จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
- ท ำบันทึกส ำรวจควำมต้องกำรฝึกอบรม (Training Needs 
Assessment)
2. การท าคู่มือการจัดการองค์ความรู้ (KM) 2564-2566
ปฏิบัติตำมแผนกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ ถ่ำยทอดควำมรู้ แลกเปลี่ยน
ควำมรู้ระหว่ำงกันผ่ำนทำง รำยงำนกำรอบรม คู่มือกำรปฏิบัติงำน 
เวบไซต์ และเทคโนโลยีสำรสนเทศช่องทำงต่ำง ๆ และเรียนออนไลน์ 
e-learning
3. ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เทศบาลเมืองทับกวาง พ.ศ. 
2566
4. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
จัดท ำคู่มือเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำเป็นรำยบุคคล

ไม่ใช้
งบประมาณ

๓. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
- ฐำนข้อมูลของบุคลำกร (LHR) ให้เป็นปัจจุบัน
- พัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรด้วยโปรแกรม excel เพ่ือสะดวกกับ
กำรใช้งำนแก่เจ้ำหน้ำที่

ไม่ใช้
งบประมาณ

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนขั้นเงินเดือน
พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนเทศบำลครั้งที่  1/2566 และ
พนักงำนครูเทศบำล ครั้งที่ 1/2566
2. โบนัสประจ าปี 2565
จ่ำยเงินโบนัสประจ ำปี 2565 ตำมผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ 
ดีเด่น 1 เท่ำ, ดีมำก 0.99, ดี 0.98
3. ด้านสุขภาพอนามัย
- ตรวจสุขภำพประจ ำปี 2566 ของพนักงำนเทศบำล
- ฉีดวัดซีนไข้หวัดใหญ่

ไม่ใช้
งบประมาณ
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๕. นโยบายด้านโครงสร้าง
การบริหาร 

1. จัดท าแผนนโยบายบุคลากร ประจ าปี 2566
- ประกำศนโยบำยกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 
2566
2. การมอบอ านาจปฏิบัติราชการแทน
- ค ำสั่งมอบอ ำนำจให้รองปลัดเทศบำลปฏิบัติรำชกำรแทนปลัดเทศบำล
3. การก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
- ค ำสั่งกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง และเพ่ิมเติม
4. การติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือน 
- ประชุมผู้บริหำรประจ ำเดือน ทุกวันจันทร์แรกของเดือน เพ่ือติดตำม
ผลและแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ

ไม่ใช้
งบประมาณ

๖. นโยบายด้านอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลัง 

บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ/ปรับปรุง
แผนอัตราก าลังและโครงสร้าง/บรรจุและแต่งตั้งพนักงานจ้างตาม
แผนอัตราก าลังใหม่
- ตำมค ำสั่งที่ 854/2565 ลงวันที่ 3 ตุลำคม 2565 พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ จ ำนวน 3 อัตรำ พนักงำนจ้ำงทั่วไป 2 อัตรำ
- ตำมค ำสั่งที่ 982/2565 ลงวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2565 พนักงำนจ้ำง
ตำมภำรกิจ จ ำนวน 1 อัตรำ พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 3 อัตรำ
- ตำมค ำสั่งที่ 97/2566 ลงวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2566 พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ จ ำนวน 4 อัตรำ 
- ตำมค ำสั่งที่ 192/2566 ลงวันที่ 1 มีนำคม 2566 พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ จ ำนวน 2 อัตรำ 
- ตำมค ำสั่งที่ 285/2566 ลงวันที่ 4 เมษำยน 2566 พนักงำนจ้ำงตำม
ภำรกิจ จ ำนวน 1 อัตรำ 

ไม่ใช้
งบประมาณ
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๗. นโยบายด้านการสร้าง
และพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์ความรู้

จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) 
ด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดกำรควำมรู้ (KM Action Plan)
พ.ศ. 2464-2566

ไม่ใช้
งบประมาณ

๘. นโยบายด้านภาระงาน 1. การก าหนดภาระงานรายบุคคล 
- ตำมค ำสั่งที่ 844/2565 เรื่อง กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง ลงวันที่ 14 กันยำยน 2565
- ตำมค ำสั่งที่ 7/2566 เรื่อง กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
(เพ่ิมเติม) ลงวันที่ 3 มกรำคม 2566
- ตำมค ำสั่งที่ 94/2566 เรื่อง กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
(เพ่ิมเติม) ลงวันที่ 31 มกรำคม 2566
- ตำมค ำสั่งที่ 156/2566 เรื่อง กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง (เพ่ิมเติม) ลงวันที่ 16 กุมภำพันธ์ 2566
- ตำมค ำสั่งที่ 301/2566 เรื่อง กำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง (เพ่ิมเติม) ลงวันที่ 10 เมษำยน 2566
2. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
- คู่มือกำรปฏิบัติงำนทรัพยำกรบุคคลและอ่ืนๆ
3. การทบทวนการปฏบิัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงาน
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
- ตำมแบบประเมินกำรปฏิบัติงำนฯ

ไม่ใช้
งบประมาณ
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๙. นโยบายด้านระบบ
สารสนเทศ 

ด าเนินการงานเอกสารราชการด้วยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
- มีฐำนข้อมูลและรับ-ส่งเอกสำรรำชกำรภำยในองค์กรด้วยระบบสำร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์

ไม่ใช้
งบประมาณ

๑๐. นโยบายด้านการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร 

การประชุมประจ าเดือนของผู้บริหาร กอง และงาน ไม่ใช้
งบประมาณ

๑๑. นโยบายด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 
- ส่งตัวพนักงำนเทศบำลเข้ำอบรม จ ำนวน 27 โครงกำร และกำรอบรม
ออนไลน์ จ ำนวน 2 โครงกำร รวมทั้งสิ้นเป็น 29 โครงกำร

260,100 บาท

๑๒. นโยบายด้านการเงิน
และงบประมาณ

การจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณ
- ควบคุมกำรใช้เงินงบประมำณ เป็นไปตำมเงินงบประมำณรำยจ่ำย 
เทศบัญญัติ ประจ ำปี 2566
- จัดท ำสรุปรำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
- บันทึกข้อมูลรำยจ่ำยในระบบ e-LAAS

ไม่ใช้
งบประมาณ

๑๓. นโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม

1. ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2566 
- จัดท ำประมวลจริยธรรมเทศบำลเมืองทับกวำง พ.ศ. 2566
2. ยึดม่ันในค่านิยมหลักของค่ามาตรฐานจริยธรรม 9 ข้อ
- บุคลำกรเขียนมำตรฐำนจรรยำบรรณ 9 ข้อด้วยลำยมือตนเอง ใส่ใน
แฟ้มทะเบียนประวัติ
3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ DOs&DON’Ts

ไม่ใช้
งบประมาณ
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